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Kazimierz Tadeusz Szpdiski pionier polskiego przemystu elektrotechnicznelgy
zalazycielem, a nagpnie wspoétwiacicielem i dyrektorem Fabryki Aparatow Elektryczhyc
(FAE) K. Szpotaski i S-ka S.A., jednej z pierwszych w Polsce iwigkszej w okresie
miedzywojennym, fabryk aparatéw elektrycznych. Jedeaue aktywnie dziatat w rinych
organizacjach spotecznych, technicznych i handlbmwyByt wspéttwéra Stowarzyszenia
Elektrykow Polskich, a paniej, w latach 1938-1946, podczas kilku kadenejnp funkcje
prezesa SEP. W 1969 r.4oaertnie, zostat powotany na Cztonka Honorowego SEP

Pochodzit z rodu Dunindw, jednego z najstarszyclackeckich rodéw polskich,
o wielowiekowych, historycznych tradycjach patritgych. Jego pradziad, wachmistrz
szwolezerow gwardii napoletskiej, Kazimierz Szpoteski (1787-1859) byt odznaczony
przez Napoleona Krzgm Kawalerskim Legii Honorowej za wybitnegstwo w bitwie pod
Lipskiem.

K. Szpotaski uwaat, ze wyzwolenie Polski nie jest miwe wytacznie drog orezna.
Sadzit bowiem, ze osagniecie prawdziwe] niepodlegéoi poprzedzi musi podniesienie
cywilizacyjne i kulturalne calego narodu, co da srzeczywistni jedynie przez zdobycie
przez Polsk mocnej pozycji gospodarczej. RoOwnogzie zdawat sobie sprawze rozwoj
nowoczesnej gospodarki nie jest #timy bez elektryfikacji catego kraju. Do tego patime
beda duze ilosci wszelkiego rodzaju aparatow elektrycznych, neupaktérych zagranicnie
bedzie sté Polski, podnosge] st dopiero ze zniszcag po pierwszej wojnigwiatowe;.
Widziat ogromn potrzele stworzenia krajowego przemystu elektrotechnicznego
Wypetnianiu takiego zadania i takiemu @oy patriotyzmu byt wierny przez cagcie.

Kazimierz Tadeusz Szpdiski urodzit s¢ 16 grudnia 1887 r. we Wioctawku. Ojcem
jego byt Kazimierz Roman wdnik Oddzialu Banku Polskiego we Wioctawku, matk
Jadwiga z Jezierskich. Studiowat elektrotechnik Niemczech, poctkowo w Wysszej
Szkole Technicznej w Mittweidzie (1905-07), a gpeie w wyr&niajacej sk wysokim
poziomem oddziatu elektrotechnicznego, PolitechmicBerlinie-Charlottenburgu (1910-11),
uzyskupc dyplom irzyniera elektryka. Wiedgz nabyt na studiach uzupetniat praktykW
latach 1907-10 zdobywat v fabrykach AEG w Niemczech.

Bardzo wczénie i szczegdlnie mocno odczuwat K. Szpestd potrzels wzajemnej
wspoOtpracy i stowarzyszaniagsinzynierow elektrykow, bo niemal tupo zakdczeniu
studiow, w 1912 r., a w¢ w wieku 25 lat, brat jiu udzial, wraz z 40 osobawgrum
elektrykow, w kilkusetosobowym Zidzie Technikdw Polskich, w Krakowie. Byt jedynym
przedstawicielem Polakéw z Berlina, stangoych tam stosunkowo da grupe studentéw
oraz pracownikow rinych firm niemieckich.

Po uzyskaniu dyplomu K. Szpatki powrdécit do pracy w AEG pogtkowo w latach
1911-13 w Berlinie, piniej w jej oddziatach w Rosji, w Charkowie, w Rydzponownie w
Charkowie. Wykazat si duzymi zdolngciami, zorganizowat zatrudniggy ok. 600
pracownikow, dziat aparatow elektrycznych w Rydaé.1916 r., w zwizku z dziataniami
wojennymi potrafit przeni& go do Charkowa, przy praktycznie zachowanegtokci
produkciji.

W trakcie pobytu w Charkowie K. Szpaski réwniez udzielat s¢ spotecznie.
Uczestniczyt w pracach Charkowskiego Oddziatu Stayszenia Technikéw Polakéw w
Rosji, petnac nawet w latach 1917-18 funkcgkarbnika oddzialu. W roku 1917 zostat
zaaresztowany przez bolszewikowadzony w Charkowie. Przed falszywymi zarzutami i
skazaniem wybronili go robotnicy z fabryki Charkewiv ktGrej pracowat, zezrj na jego
korzysc.



Udziat w gospodarczym rozwoju Polski rozpgicKazimierz Szpotaski w wieku 31
lat, po powrocie do Warszawy, w sierpniu 1918 r. Kdfgystupc nabys wiedz oraz
niewielki kapitat z trudem zgromadzony w trakcieagy w zaktadach AEG (w znacznej
mierze w niesprzyjagych temu warunkach | wojn§wiatowej), w dniu 15 listopada 1918
roku, a wiec zaledwie kilka dni po odzyskaniu nidiegtcici, otworzyt warsztat, w
Warszawie przy ul Mirowskiej 9. Zatrudnit co prawtdko 2 pracownikéw, ale nadat mu
perspektywicza nazwe ,Fabryka Aparatow Elektrycznych K. Szpoaski”. W latach 1919-
1923 byt w spoétce ze Stefanem Ciszewskim. Spotkarzdo s¢ rozwijata i od pocatku
dziatalngci wystawiata wyroby na Targach w Poznaniu i Talg@¢schodnich we Lwowie.

Jednoczénie  Kazimierz  Szpoteski nie zaniedbywal spotecznej pracy
stowarzyszeniowej, bo juw 1918 r. zostat czionkiem Kota Elektrotechnikowzyp
Stowarzyszeniu Technikbw w Warszawie. W dniu 24 aaat919 roku zostat wybrany
cztionkiem  6-osobowego  Komitetu  Organizacyjnego  @gpblskiego  Zjazdu
Elektrotechnikow, ktéremu przewodniczyt prof. M.Zaoyski. Zjazd ten odbyt siw dniach
7-9 czerwca 1919 roku w Warszawie. W dniu 9 czerd@29 roku uchwalono powotanie
Stowarzyszenia Elektrotechnikow Polskich i dokonapowotania tymczasowego 9-
osobowego Zardu SEP z przewodnigeym prof. M. Paaryskim. K. Szpotéaski wszedt w
skiad tego zargu.

W 1920 r. Kazimierz Szpotaki azenit sk z Maria Mitkowska, urzdniczka bankova.
Maria urodzita st w 1897 r., wyraniata s¢ urodh i dobrym charakterem. Pélubie
makzenstwo zamieszkato w domu przy ulicy Mirowskiej 9.

Fabryka przechodzita przeksztatcenia i stajg@budowywata. W grudniu 1920 r. K.
Szpotaski zakupit dwuupitrowy niewykaczony budynek przy ul. Katusagkiej 4 w
warszawskim osiedlu Kamionek na Pradze. W roku 1328an Ciszewski wyspit ze spotki
i zalozyt w Bydgoszczy wlasnsamodziela fabryke sprztu elektroinstalacyjnego.

W 1924 roku, K. Szpoteki podpt bardzo wana decyzg, przeksztatcag swoje
przedsgbiorstwo w spoétk akcyjmm pod nazw Fabryka Aparatéw Elektrycznych K
Szpotaski i S-ka S.A. (FAE). Pozwolito to na emysgkcji i uzyskanie upragnionego kapitatu
na nowe inwestycje i rozwoéj przedsiorstwa. Jednak tylko bardzo dobre prosperowanie
przedsgbiorstwa oraz rositce ceny akcji FAE mogly mobilizowa potencjalnych
akcjonariuszy do kupna akcji. Nie byly to prosteiatiia, bo w tamtych czasach
prowadzenie wszelkich inwestycji budowlanych bytogze nawet bardziej utrudnionezni
obecnie. Uzyskanie pozwaleod dwczesnych ueddw tez nie byto tatwe i zajmowato dio
czasu. Aby pozyskaakcjonariuszy K. Szpoiigki prowadzit swoist gre. Stawiat ich przed
dylematami: Czy inwestowaw akcje FAE pod warunkiem rezygnacji z dywidendy i
przeznaczenie catego zysku na rozbugdabryki? Czy wynikajcy shd wzrost wartéci
akcji da wegksze dtugoterminowe korggi niz dorane zyski z dywidendy? Dgki trafnym
inwestycjom K. Szpoteskiego i rozwojowi przedsbiorstwa, warté¢ akcji FAE, z roku na
rok, tak znaczco rosta,ze skuszeni tym akcjonariusze godzil sa rezygnaej z dywidendy
i przeznaczenie cafoi zyskdw na nowe inwestycje. Szybki wzrost aktywBAE zwickszat
zaufanie do K. Szpotiskiego i jego sposobu zadzania. Akcjonariusze traktowali akcje
jako bardzo dolar inwestycg ditugoterminow, dlatego z petnym zaufaniem powierzali
zarzmdzanie firmy wytacznie Kazimierzowi Szpofskiemu.

Dalszy rozwoj fabryki nadal byt trudny, suizy innymi z uwagi na ograniczen
wielkos¢ kapitatu inwestycyjnego. Jednak najkszym zagréeniem byt swiatowy kryzys
gospodarczy w latach 1928-1932. W wyniku ogématowe] stagnacji gospodarczej wiele
firm ulegato likwidacji. Kazimierz Szpofaki zdobyt wtedy ja tak dwe zaufanie i
zrozumienie dla swoich poczyia pracownikdw FAEze mogt ich przekortaiz koniecznym
warunkiem przetrwania fabryki w trakcie kryzysa pewne ograniczenia. Pracownicy
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rozumieli, ze fundusz ptac nie nmie by zwickszany,ze nie ledzie premii i wszelkich
dodatkowych zarobkow. W zamian Kazimierz Szpskaoraz akcjonariusze zagwarantowali
pracownikomze nikt nie kgdzie zwolniony z pracy.

Przede wszystkim jednak K. Szpias#ii przewidziatze kryzys wymusi wprowadzanie
nowych technologii, wykorzystagych elektryczn&. W zwiazku z tym elektryfikacja kraju
bedzie postpowata, a do rozliczeza energi elektryczm beda potrzebne liczniki energii
elektryczne]. K. Szpoteki wykazat st wtedy wiellq intuicja, podpt odwazna decyzje,
rozpoczynac w FAE produkgj licznikéw energii elektrycznej. Nie byto to tatwieo liczniki
energii elektrycznej nakaty wéwczas do najbardziej precyzyjnych agzen elektrycznych i
stizac do rozliczé finansowych, musialy speldawiele rygorystycznych wymaga
Produkcja licznikbw wymagata dobrze wyszkolonyctagmwnikéw, byla technologicznie
trudna, i niemiata tradycji w Polsce. W kraju braledo pracownikdéw przygotowanych do
podcia takiej produkcji. Jednocgae istniata bardzo silna konkurencjaeaaynarodowa.
Kilkunastoletnie déwiadczenie w produkcji licznikbw miata firma Sienserposiadajca w
Norymberdze laboratorium licznikéw elektrycznych, ¥wtoérym konstruowano coraz
doskonalsze liczniki i patentowano ich rozmania. Firma Siemens dyspofeg swiatowa
siech handlowa, miata rownie swe przedstawicielstwo w Warszawie i tak jak te@he
bywa, byta zwolniona z podatkéw. K. Szpttki podpt walke, pocatkowo korzystat z
licencji francuskiej, paryskiej firmy Compagnie deompteurs, pgniej zasipiono p
wilasnymi oryginalnymi rozwazaniami uzdolnionych itynierow z biura konstrukcyjnego
FAE. Pozostaje tajemnigak rozwihzat problem wysokich kwalifikacji pracownikéw. Jego
syn Jacek pardia, ze przy produkcji licznikbw zatrudnione byly gtownikobiety, a
produkowane w FAE liczniki spetniaty wszystkie wygioFabryka uzyskata uprawnienia do
legalizacji licznikdw. K. Szpofteski wygrat z konkurengj.To udane wprowadzenie na rynek
nowego produktu, w diym stopniu wspomogto fabrgk Na liczniki rosto zapotrzebowanie,
gdyz mimo kryzysu elektryfikacja kraju byta prowadzon®dwane decyzje K.
Szpotaskiego wzmocnity fabryk W trakcie kryzysu, gdy wiele fabryk upadato, FAE
znacaco sk rozwirgta. Nasapit wzrost kapitatu zaktadowego z 100 tys. zt. w19. do 1,2
min zt. w 1934 r..

W 1926 roku matenstwo Szpotaskich przeniosto gido, mieszczcego st na terenie
fabryki, domu przy ulicy Katusaskiej 4. W 1927 r. wydarzeniem wyciu Kazimierza
Szpotaskiego byly narodziny syna Jacka. Byt on jakby gitkiem fabryki”, bo ja jako
kilkuletni chtopak stale przebywat w fabryce ,kurgti po catym jej terenie, a pracownicy
zwracali bacza uwag;, aby jego zainteresowanie fabgykwszystkim co si w niej dzieje,
byto dla niego bezpieczne.

(Jacekotrzymat bardzo staranne wyksztatcenie przygoteeeujgo do zawzzania
fabrykg. W 1945 roku rozpogk studia na kierunku elektrotechnika w e Szkole
Inzynierskiej im. Wawelberga i Rotwanda, ktére adayt w 1950 roku, po czym pracowat
jako nadsztygar w kopalnigagla kamiennego do roku 1952, a ngmtie przez wiele lat w
polskiej energetyce. W latach 1967-1971 studiow@kniez na Uniwersytecie todzkim
uzyskuc tytut magistra ekonomii. Miat Bynastpcg Ojca w fabryce. Losy potoczytyesi
inaczej. Jednak Jacek z powodzeniem kontynuowatbd2jca w Stowarzyszeniu Elektrykow
Polskich. Byt trzykrotnie wybierany na Prezesa SEieszy st w srodowisku elektrykow
ogromnym uznaniem, szacunkiem i sympati

Szpotascy mieli wielu przyjaciot, z ktérymi utrzymywaliliskie kontakty, czsto te
odwiedzali st wzajemnie. Do szczegdlnie bliskich przyjaciét rale profesorowie PW:
Kazimierz Drewnowski, Janusz Groszkowski, Bolestabtaiski, Jan Obgpalski, Stanistaw
Szpor.



Kiedy w 1928 r. Zjazd Delegatéw SEP opracowat netatut, w ktérym ustanowiono
kategor¢ cztonkow zbiorowych, to FAE statacgdierwszym cztonkiem zbiorowym SEP.

K. Szpotaski miat bardzo nowoczesne pady, zblizone miedzy innymi do Forda, na
organizag} pracy oraz na stosunki gizyludzkie w fabryce. Nie uznawat zricowania na
terenie fabryki. Stotdwka fabryczna byta jedna, szelkie uroczysti wspolne. Istniaty:
biblioteka, czytelnia, wielosekcyjny klub sportoywgd nazw ,Fala”, sklep spgywczy, a od
1940 r. take i pracownicze ogrodki dziatkowe. Stosunkiecdry K. Szpotaskim a
wspotpracownikami uktadaly sha zasadzie wzajemnego zrozumienia, szacunkuazayfa
nawet koleenstwa. Nazywany byt ,Stary”, lub cieplej ,Nasz Stgra jego widok budzit
usmiech, a nie obagprzed zwierzchnikiem. Pracownicy mieli do niegafazaie, zwierzali
mu sk ze swych trosk i radei. Specyficzny byt dobdér nowych dgnieréw. Poszukiwat do
pracy zdolnych, ale bardzo samodzielnych, nawetlknych absolwentéw politechniki.
Kazdego roku ponad 100 studentow politechniki odbywptaktyks na terenie fabryki.
Mtodzi nowozatrudnieni ifynierowie, aby pozréaprocesy produkcyjne i lepiej rozuniie
robotnika oraz jego prac prawie zawsze przechodzili przez kolejne dziatwszystkie
stanowiska produkcyjne. Zdolni szybko pokonywaliefoe szczeble, a po zdobyciu pewnego
doswiadczenia dostawali zwykle do samodzielnego opwacda temat dotyery szczegolnie
interesujcych produktéw fabryki. Opracowanie obejmowato orrehie wiaciwosci danego
produktu, wyniki bad& poréwnania z podobnymi produktami innych firm, iwosci
zastosowa itp. Gotowe opracowanie, firmowane przez FAE iosaitbytlo wydawane w
formie kshzeczki. Takie opracowanie bytlo dobrym informatorerta drytkownikéw
produktow FAE i promogjjego autora.

K. Szpotaski bardzo dbat o to, aby wszyscy pracownicy idigkdyvali si¢ z fabryk,
dlatego sprawy fabryki oraz pracownikow traktowdnyly jako wspolne, stwarzato to wielk
wigz I motywacy do pracy. K. Szpotski stworzyt wraz z pracownikami w FAE ,Wiglk
Rodzirg Fabryczr” i przyktadat wielkhy wage do tego aby panowata w niej zawsze wzajemna
zyczliwos¢ 1 zaufanie. Z kolei pracownicy i to niezafee od zajmowanego stanowiska,
starali s¢ mie¢ oshgniccia w pracy i nie zawi zaufania dyrektora. Atmosfera wspolnoty,
panupca w FAE ,jeden za wszystkich, wszyscy za jednegdégrata bardo istodnrole
podczas okupacji w trakcie dziatkonspiracyjnych.

K. Szpotaski bardzo cenit u pracownikow samodzigdeid stwarzat maliwosci dla
rozwoju ludzkich inicjatyw, dlatego ze ludzie zdolni, ambitni i pracowici agjali w FAE
coraz wyszy pozycg, zadowolenie i satysfakcjmateriala, a z kolei fabryka miata daki
temu bardzo dohri stabilm zatog;. Takie zarzdzanie FAE, uwzgdniajace w tak wielkim
stopniu warunki pracy i warunki socjalne pracowmikdie byto tatwe w spotce akcyjnej,
jaka byto FAE. K. Szpotaski, bedac bardzo sila osobowdcia, potrafit przekoné cztonkow
Rady Nadzorczejze poprawa warunkow pracy zycia pracownikOw sprzyja wzrostowi
wskaznikow sprzeday i rentowndci FAE.

Wielka jego zastug byto, ze w FAE wyksztalcili s pracownicy przemystu
elektrotechnicznego o wielkich walorach moralnychtechnicznych, ktorzy paiej, w
powstatych po Il wojnie swiatowe] polskich uczelniach technicznych zasilkadr
pracownikow naukowych. Byli to: S. Dzierzbicki, Misele, Z. Grunwald, A. Hoffmann, W.
Kotowski, L. Maksiejewski, Cz. Mejro, L. SosnowsMi, I. Skowraski, W. Starczakow, S.
Szpor, W. Szumilin, B. WalentynowieZ, Woynarowski i inni.

K. Szpotaski byt otwarty na wspotpraamicdzynarodow, korzystat te z licencji, co
zwickszato dynamik rozwoju produkcji. Licencje byty pdko udoskonalane, pozwalato to
na konkurencyjm obnizke kosztéw wytwarzanego produktu, przy utrzymaniuwojegysokiej
jakosci. K. Szpotaski stosowat zasady nowoczesnego marketingu. Wytmar produkty
byly demonstrowane na wystawach krajowych i zagmarich (np. Nowy York 1939 r.),
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zdobywajic liczne odznaczenia i wykdienia. FAE prowadzita aktywan dziatalngé
informacyjra, wydawano katalogi, broszury, wiasne pismo pt ginfacje dla przyjaciot
FAE”. W Przeghdzie Elektrotechnicznym wybitni specgai publikowali, artykuty i
komunikaty techniczne na temat wyrobéw FAE. Dobremarketingowi sprzyjata zasada
dobrej jakdci. K. Szpotaski wymagat, aby kaly produkt FAE byt trwaty i spetniat
najwyzsze wymagania jakoi, estetyki, ekonomiczrgoi i nowoczesngci (system JEEN). Za
swoje osigniecia, K. Szpotaski otrzymat z gk prezydenta I. Méxickiego, na wniosek
premiera E. Kwiatkowskiego KrzyKawalerski Orderu Odrodzenia Polski. Uroczyéto
wreczenia odznaczenia odbytae siv dniu 11 listopada 1937 r., w Warszawie, ha Zamku
Krolewskim.

W maju 1937 r. na IX Walnym Zgromadzeniu SEP w \¥awse wygtosit jeden z
gidbwnych referatbw nt. Widoki rozwoju przemystu elektrotechnicznegbla tym
Zgromadzeniu zostat 2eodznaczony nowo ustanoww#tota Odznalg Honorowy SEP, a w
listopadzie 1937 r. zostat wybrany czionkiem Cdngp Komisji Szkolnictwa
Elektrotechnicznego. W 1938 r. na X Walnym Zgronmeada SEP, w ogélno cztonkowskim
referendum, K. Szpotaki zostat wybrany prezesem SEP.

W czerwcu 1938 r. K. Szpatski zakupit na wtasn@ zony i swop 5 hektarowy teren
w Warszawie-Mgdzylesiu. Otwarto tam nowy dy Oddziat FAE, w ktorym zatrudnionych
zostato 250 oséb. Przed wybuchem Il wofwiatowej w 1939 roku, stan zatrudnienia w
FAE przekroczyt 1500 pracownikow, w tym ok. 12QGynieréw. tacznie wytwarzano 38
réznych grup wyrobdw, ok. 400 aparatébwzm@go rodzaju oraz ponad 1000 asortymentow.
FAE przyczynita sj do realizacji ogolnopolskiego planu budowy linizpsytowych, w tym i
tych o najwygszym woéwczas nagéiu 150 kV oraz obiektéw energetycznych takich jak
Grodek, Elektrownia Pruszkow, Elektrownia Warsz&®wavisle, Gdynia, Starachowice
(COP) i wielu innych. Produkty FAE byly powszeolrstosowane w catym, tworzonym w
okresie mgdzywojennym w Polsce, systemie elektroenergetycznym

Szczegllnym osgnicciem pionierskim w Polsce, byla produkcja zespotéw
rentgenowskich. Pierwsze ich prototypy zostaly rapkowane przez komisj
najwybitniejszych radiologbw polskich jako co najejn réwnowane aparatom
zagranicznym. Dobitnym dowodem wielkiej dynamikizweju firmy byto osagniccie, na
krajowym rynku aparatow elektrycznych, w stosunkowmtkim czasie bardzo dago
udziatu w sprzedsy. Od wegcia na rynek, w agu kilkunastu lat, FAE uzyskata w 1939 ¢. a
50% udziat w krajowym rynku aparatow elektrycznych.

W nastpnych latach K. Szpotiaki planowat budow nowych fabryk aparatow
elektrycznych mgdzy innymi w: Lublinie, Kielcach i Sandomierzu, stzenie dérodka
badawczo-déwiadczalnego do badaaparatury WN, na bazie wlasnego laboratorium
prowadzonego przez in Stanistawa Szpora (miat to byzahzek przysziego instytutu
badawczego dla energetyki i przemystu) oraz wybwdog przyfabrycznej szkoty
przemystowej. Planowat zeuruchomienie petnej produkcji podzespotéw elektnyech do
samochodow. Plany te jednak pokiawat wybuch Il wojnyswiatowe;.

Jako wybrany w 1938 r. prezes SEP K. Szfigka wspdlnie z prof. J. Groszkowskim,
miat wielki udziat w utworzeniu jednej ignierskiej organizacji elektrykow polskich, poprzez
stworzenie warunkow do pgizenia Stowarzyszenia Elektrykow Polskich, Stowszepia
Teletechnikow Polskich i Zweku Polskich laynierow Elektrykow, w jeds organizagi. Do
pofaczenia doszto na Xl Walnym Zgromadzeniu w 193%@rpowstata organizacja przia
nazwe Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich. X1 WZ SEP,rktdu przewodzili K. Szpofeki
oraz prezes Oddzialu Zabia Weglowego SEP Jan Odpalski, odbyto si w Katowicach i
Cieszynie. Po otwarciu obrad Kazimierz Szpefa wygtosit referatRola przemystu w
obronnaci paistwg w ktérym pokazana byta rola przemystu w tworzeniarunkéw do
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obrony kraju. Towarzysra Zgromadzeniu wystagvotwierat Prezydent Rzeczypospolite
Polskiej Ignacy Mécicki, cztonek honorowy SEP.

W kadencji 1938/39 K. Szpatski byt prezesem, a w kadencji 1939/40 miat geni
funkcje | wiceprezesa. Wybrany na kadencl939/40 nowy prezes SEP Kkpt.zinA
Krzyczkowski, zostat zmobilizowany do wojska, a tepeie po zakaczeniu kampanii
wrzesniowej poprzez Rumuaiprzedostat sido Wielkiej Brytanii. Nie ohjt funkcji prezesa i
dlatego K. Szpotsski petnit nadal spotecanfunkcjg prezesa SEP. Funkcjte petnit w
konspiracji przez catokupacg niemieck i przez pocatki okresu powojennego.

W trudnym okresie Il wojngwiatowej FAE nadal dziatata. K. Szpatki uwazat, ze
w ten sposob utrzyma fabrykocali kade fachowcow i jak to mialo miejsce, da oparcie
okolicznym mieszkacom, oraz czionkom ruchu oporu (stotdwka, ambulator sklep,
piekarnia). Szczegoélnie w trudnych dniach, we dmae 1939 r. oraz w sierpniu i wraau
1944 r. fabryczne schrony, ambulatorium i stolowlyly udostpnione wszystkim
potrzebugcym. Z kolei przez organizowanie masowych praktigk akoto 3000 uczestnikow
K. Szpotaski uchronit mtodzie przed wywo6zk na roboty do Niemiec. Sam byt w dniu 11
listopada 1942 roku aresztowany przez Gestapaziony na Pawiaku (opisat to w swych
wspomnieniach pod tytuteidie omirgt mnie Pawiak Zostat zwolniony z wizienia w dniu 8
stycznia 1943 r, gdysami Niemcy uznalize jego obecni@ w fabryce jest niezlaina dla jej
funkcjonowania. W trakcie okupacji K. Szpas&i rozbudowat znacznie biuro konstrukcyjne,
opracowywato ono dokumentacjnowej aparatury, ktdr zamierzat produkowa po
zakaczeniu wojny. Uwaat, ze Europa po zniszczeniach Il wojdyiatowej lkxdzie sg
szybko odbudowywata, co spowodujezdwzapotrzebowanie na aparaty elektrycznedzig
ze tak jak w okresie mdzywojennym udato mu siopanowa potowe rynku krajowego, w
podobny sposéb po wojnie zdalzie rynki Europy.

K. Szpotaski zawsze otaczat opigkosoby represjonowane i ich rodziny. ddzy
innymi ukrywat w FAE wielkiego polskiego elektroangetyka, twore elektrowni wodnych i
systemu przesytowego na Pomorzu, Alfonsa Hoffmanw&lu innych. W latach 1941-42
ukrywat st u Szpotéskich bratzony Zygmunt Mitkowski, dyplomowany podputkownik
kawalerii z Centrum Wyszkolenia Kawalerii w Grugtizu. Wszystkie te sytuacje byly
przejawem nie tylko wielkiej odwagi, ale przede wskim wielkich umiegtnosci
konspiracyjnych K. Szpofskiego. W przypadku dekonspiracji jemu oraz cagpjrodzinie,
a zapewne tei calemu otoczeniu grozity ogromne repreggzhie z niechybgsmiercia. Te
niewiarygodne dziatania konspiracyjne, zachowanigh iw tajemnicy, w fabryce
zatrudniagcej ok. 1500 pracownikow byty jednak mliove dzieki wzajemnej solidarriei
~Wielkiej Rodziny Fabrycznej” ktér stworzyt K. Szpotéski. Jego sukcesem bytozte
zwolnienie w grudniu 1944 r. ok. 70 os6b z obozundemtracyjnego w Mauthausen. K.
Szpotaski organizowat té paczki dla pracownikéw znajdigych s¢ w niewoli i w obozach
koncentracyjnych, a tak zatrudniat cztonkow ich rodzin.

W 1939 r. okupant niemiecki zdelegalizowal orgagjeatechniczne i spoteczne.
Pozostawit prawa dziatania organizacjom gospodanczyy tym rownie Polskiemu
Zwiazkowi Przemystowcéw Metalowych (PZPM). W PZPM K.p8iaiski przewodniczyt
Grupie Elektrotechnicznej, a ponadto od 1939 rigutzd statusziego handlowego PZPM.
Pod szyldem tej organizacji pa#jnielegalne dziatanie SEP i pod przewodnictwem K.
Szpotaskiego dziatat przez caly okres okupacji. W latd&#0-44 odbyto si 167 zebra
odczytowych, w ktorych zwykle brato udziat po ok0-80 osob. Dziatata Tajna Komisja
Elektryfikacji Kraju pod przewodnictwem prof. J. fpalskiego, ktéra, w czasie
najwigkszych sukceséw wojsk Hitlera, opracowata wieldlgtrogram elektryfikacji Polski.
W programie tym zachodnie granice Polski przewidgidbyly jw na Odrze i Nysie
tuzyckiej, ch&@ wtedy jeszczezadnych takich postanowiemigdzynarodowych nie byto.
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Dziatala te Centralna Komisja Normalizacji Elektrotechnicznejaz niektore dziaty
Centralnej Komisji Stownictwa Elektrotechnicznedires¢ konspiracyjnej dziatalnei SEP
odbywata st w FAE, a czs¢ w lokalu PZPM przy ul. Zielnej 49. Miedzy innymdbywaty
sic tam odczyty techniczno-przemystowe oraz wieczoroweczne Kursy dla
Elektromonteréw Szpofakiego (KES), (2 kursy rocznie po 80 stuchaczyzyp608
godzinach nauki). Symbol kursow KES przypominakékem i formy graficzny znak SEP.

W trakcie kaiczacych s¢ dziatan wojennych w Warszawie FAE zostataiadomie
zniszczona. Wojska niemieckie wycafajse wywozity maszyny, urgdzenia i surowce oraz
wysadzity w powietrze kilka budynkow przy ul. Kaayéskiej, natomiast budynki fabryczne
w Migdzylesiu ucierpiaty w niewielkim stopniu w czasieggcia frontu. K. Szpotaski po
ustpieniu frontu natychmiast zgjsic odbudowy fabryki. Jednak jiaw pazdzierniku 1944 r.
nadzér nad fabryk przegta wladza pastwowa i wyznaczyta swego dyrektora. W 1945 r.
fabryke upastwowiono i nadano jej nazw,Pierwsza Pastwowa Fabryka Aparatow
Elektrycznych” w skrécie PPFAE Zalecona: t&by pracownicy FAE, powracgly po wojnie
do Polski, nie byli zatrudniani w fabryce. Przygetma w FAE nowa dokumentacja
aparatury, ktéra miata podbrynki Europy, zostata spalona. K Szptki zostat zatrudniony
jako kierownik dziatu elektrotechnicznego w Ceniyath Zaradzie Przemystu Metalowego,
ktérego dyrektorem byt in Adam Krglewski. W dniu 25 sierpnia 1945 roku K. Szprstd
zostat mianowany dyrektorem naczelnym Pierwszejis®awe] Fabryki Aparatow
Elektrycznych.

W marcu 1945 r. K. Szpaiaki wznowit dziatalné¢ legaln SEP. Wspolnie z
przedwojennym cztonkiem ZG SEP Wiodzimierzem Szumaih przeprowadzili, wymagan
przez wiadze, ponownrejestragg SEP, a nagpnie zaprosili do dziatania i utworzyli z
przedwojennymi wybitnymi dziataczami SEP Tymczasaeyzd SEP. Takiej sytuacji nie
tolerowaty éwczesne komunistyczne wiadzengtaowe, do TZ SEP dokooptowaly 4
cztonkow, zwolennikbw nowej wiadzy, ktorzy doprowdd do podporadkowania i
witaczenia SEP do struktur Naczelnej Organizacji Texzmgj. Ta sytuacja zmusita K.
Szpotaskiego do ugpienia z funkcji prezesa SEP. K. Szpwstd posiadat ogromny autorytet
wsrod elektrykdw, byt zawsze traktowany z wielkim szakiem, za swoj patriotyzm, wieglz
talent i dédwiadczenie, zdobyte w trakcie swej dziatdlcigpprzemystowej i spotecznej.

W listopadzie 1947 r. w wyniku rozpadzenia ministra Przemystu i Handlu Hilarego
Minca, K. Szpotaski zostat zmuszony do odeja z PPFAE. Napisat woéwczas do swych
wszystkich wspétpracownikow wzruszey list pazegnalny. Zostat mianowany doradds.
inwestycji w Centralnym Zaszlzie Przemystu Elektrotechnicznega. flinkcje petnit jednak
tylko do 1949 roku. Wéwczas bowiem wiladze zaosjratalinowskie naciski, K. Szpatski
byt represjonowany, otrzymat zakaz (wilczy bile@djmowania stanowisk patwowych
przez okres co najmniej 2 lat, a ponadto 4 mar&0 X9 w dniu jego imienin, dostat nakaz
opuszczenia, wraz z rodzainwtasnego domu przy ul. Katlusmkiej 4, w ktorym mieszkat.
Dom ten zostat zburzony. Od tego czasu rodzina t8agkich zamieszkata w domu przy ul.
Promyka 21. Dom ten w okresie gdzywojennym byt przeznaczony dla bytych pracownikow
FAE, mdz cztonkow ich rodzin, wymagagych opieki. Po wojnie w domu zamieszkato wiele
réznych rodzin jako tzw. ,dzicy lokatorzy”. Rodzina @#aiskich rozpocata swoj pobyt w
tym domu otrzymujc do dyspozycji tylko jeden pokdj. W sierpniu 195-zieki staraniom
kolegow elektrykow, K. Szpotaki otrzymat stanowisko naczelnego specjalistytejida w
Centralnym Zargdzie Biur Projektow Budownictwa Przemystowego, agmdniu 1960 r.
przeszedt na emeryturw wieku 73 lat. Olbrzymie dwiadczenia i wiedza Kazimierza
Szpotaskiego nie zostaly natgcie wykorzystane w okresie powojennym. Zostat odtdy
od produkcji aparatury elektrycznej i od wptywu rewdj przemystu elektrotechnicznego,



tak istotnego dla rozwoju polskiej elektroenergetyzeadzity o tym wzgkdy polityczne,
jego bezpartyjn& i poghdy.

Po zmianach politycznych, ktore zaszty po 1956.rSKpotaski czsto udzielat & w
SEP, byt wybierany na czionka@ Kolezenskiego Oddziatu Warszawskiego SEP. W 1959
r., na Jubileuszowym Ziezie 40-lecia SEP, zostat odznaczony kery Oficerskim Orderu
Odrodzenia Polski.

Kazimierz Szpotaski zmart 10 lipca 1966 r. w domu przy ul. PromyXh i zostat
pochowany w grobie rodzinnym na Starych Rokach w kwaterze 53/V1/20.

W 1969 r. na Zjedzie 50-lecia SEP zostat $uiertnie wyr&niony najwysz
godnacia stowarzyszeniow mianowany Cztonkiem Honorowym SEP, kt@debralizona
Maria i syn Jacek. W 1986 r. zostat ustanowiony ahéch. Kazimierza Szpofaskiego. W
ramach obchodow 100-letniej rocznicy urodzin K. @afiskiego w 1987 r. zostata odstota
w fabryce w Medzylesiu, tablica piwiecona jego pamci. W dniu 16.12.1987 r. w Koiele
pod wezwanienmiw. Aleksandra odbyla siMszasw. w jego intencji oraz uroczysta sesja
naukowa i wspomnieniowa w Domu Technika w Warszawie 1988 r. nascianie domu
rodzinnego Szpotakich przy ulicy Promyka 21 zostata odskgai replika tablicy
pamatkowej, ktorej oryginat zostat przeniesiony z fakirgw Miedzylesiu do archiwdéw
Muzeum Techniki. W 1989 r., uchwaRady Narodowej miasta stotecznego Warszawy, jego
imieniem zostata nazwana ulica wddrylesiu, znajdujca s¢ koto dawnej FAE. W 2006 r.,
na wniosek Oddziatlu Warszawskiego SEP, uchWa&ZD SEP, oddziat otrzymat nawazwe
,0ddziat Warszawski SEP imienia Kazimierza Szpekéego”. Tablica pamtkowa
znajdupca s¢ w archiwach Muzeum Techniki zostata przeniesiomd\thrszawskiego Domu
Techniki i w dniu 17.08.2011 r. umieszczona prayisaenia Mieczystawa Paaryskiego.

Pami¢ o K. Szpotaskim podtrzymywana jest zena odbywajcych sé co roku w
Bielsku-Biatej Targach Energetyki ENERGOTAB. Przgmrane jest tam wyidiajacym sk
polskim firmom nagroda w postaci ,Lwa KazimierzapStaskiego”. Uchwad ZG SEP z
dnia 4 lipca 2013 r. K. Szpatskim zostat powotany na patrona 2014 r.

W 1984 r. odeszta na zawsze jegma Maria, ktora w catym ich wspolnyayciu
stale byta przy nim. Szczegdlnie wspierata go wirigeh dla niego okresach, odegrata w jego
zyciu wielka role, a sukcesy ktore odnosit bytyztbezsprzecznie i jej dzietem.

Tak zakaczyla sg historiazycia Kazimierza Szpofakiego, ktéry mogt b/, Polskim
Siemensem”. W 1944 r. ukozyt 57 lat, byt peten energii i pomystow. Miat s®a zdoby
rynki, odbudowujcej st po wojnie Europy, podobnie jak  zrobit to w okeesi
miedzywojennym w Polsce. Mma tak gdzi¢, z wielkim prawdopodobiestwem, biosc pod
uwag powojenny stan przemystu aparatow elektrycznych Bumropie oraz jego
niewiarygodne osgniecia w okresie neidzywojennym:

- Wzrost zatrudnienia w fabryce z trzech oséb w8l@1do ok. 1500 w 1939 r., a w

ciagu 21 lat, przedzielonych wielkim kryzysemviatowym.

- Opanowanie w tym samym czasie 50% krajowego ryaparatow elektrycznych,

przy jednoczénie stale wzrastagej produkcji.

- Wozrost, w trakcie kryzysu, kapitatu zaktadoweg®OO tys. zt w1927 r. do 1,2 mil.

zt. W 1938 r.

- Trzykrotny wzrost sprzedanej produkcji vagu ostatnich trzech lat przed wajn

- Rozpoczte tworzenie fabryk filialnych oraz planowanie utaenie wilasnego

osrodka badawczo-rozwojowego.

Ponadto, mzna tak uwaa¢ biorac pod uwag cechy osobiste K. Szpdiskiego oraz bardzo
dobr znajomda¢ kilku jezykow.



W trakcie Il wojnyswiatowej rozwoj fabryki zostat zatrzymany, ale fgha trwata, a
pracownicy biura konstrukcyjnego opracowywali ptgpy nowych doskonalszych aparatéw
elektrycznych. Planowano uruchomienie ich produgojzak@éczeniu wojny.

Najbardziej granym dla rozwoju fabryki, mimo wzrostu produkcji,adat s¢ jednak
okres powojenny. ,Planowa gospodarka socjalistytama sprzyjala bowiem rozwojowi
nowych technologii oraz bardzo ograniczyta ziwosci tworzenia wilasnej sieci
dystrybucyjno-handlowej. Dlatego po roku 1989, kied Polsce utworzyly gi mazliwosci
gospodarki rynkowej, fabryka nie sprostata konkagjierPrzyczym byt przede wszystkim
brak wtasnej bardzo sprawnej sieci handlowej, kpmawolitaby na skuteczne konkurowanie
nas$wiatowych rynkach aparatow elektrycznych z firmamagranicznymi. W wyniku decyzji
wladz pastwowych fabryka zostala sprzedana konkurencyjnémuocernowi ABB, a
nastpnie sukcesywnie zlikwidowana przez nowegosaizela.

Literatura:

[1] Informacje od syna Kazimierza Szpas&iiego, Jacka i materiaty z archiwum rodzinnego.

[2] Wspomnienia  pémiertne: Kazimierz Szpotigki 1887-1966. .Przegt
Elektrotechniczny”, 10/1966, str. 435-437.

[3] Historia Elektryki Polskiej. Tom | WNT 1976.

[4] Stownik polskich pionieréw techniki, pod red. Briowskiego. WydSlask, Katowice
1986.

[5] Stulecie urodzin Kazimierza Szpatkiego 1887-1966. ~Wiadondoi
Elektrotechniczne”, nr 7-8, 1987.

[6] W. Pawlowski: Kazimierz Szpotaki — tworca i menagkr przemystu aparatow
elektrycznych w Polsce gdzywojennej. ,Przegd Elektrotechniczny” 9/1987.

[7] Broszura COSIiW 71/91.

[8] J. Raszewski. T. Skayaski: SZPOTANSKI Kazimierz Tadeusz (1887-1966),
maszynopis, 6 stron, z podpisami autorow. WarsZE3¢d .

[9] J. Felicki: Kazimierz Tadeusz Szpaski, ,Spektrum”, nr 2-3, 2003, str. 22.

[10] BMW Niecodzienna saga rodu Szpatkich. ,Urzadzenia dla energetyki”. 6/2006, str.
68-71.

[11]Bielski W.M.: Kazimierz  Szpoteski wspoitworca  polskiego  przemystu
elektroenergetycznego. ,Przed|Energetyczny”, 1/2007, str. 22-23.

[12]Pinko L.. Ire. elektryk Kazimierz Szpofeki, wspoéttworca polskiego przemystu
elektrotechnicznego (1887-1966)Iaskie Wiadoméci Elektrotechniczne” 5/2007 str.
44-46.

[13] Kazimierz Tadeusz Szpdiski (1887-1966), praca zbiorowa, wyd. SEP, Warsz20d2.

Opracowat.Jerzy Hickiewicz.hickiewicz@po.opole.pl




